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1. Caratula
1.1 Identificacion

. Nombre de la Organizacién Fundacién Padre Semeria

. RUT de la Organizacién 71.178.900-6

. Tipo de Organizacion Fundacién

. Relacion de Origen N/A

. Personalidad Juridica Decreto N°00954, con fecha 07 de Noviembre de 1984
Domicilio de la sede principal Av Gabriela 02980, La Pintana, Regién Metropolitana

. Representante legal Mario Santiago Manriquez Santa Cruz / RUT: 13.881.946-9

. Sitio web de la organizacion  www.padresemeria.cl

Persona de contacto Benjamin Rodriguez /brodriguez@padresemeria.cl, +56992918747

1.2 Informacioén de la organizacion
a. Presidente del Directorio Mario Santiago Manriquez Santa Cruz / RUT: 13.881.946-9

b. Ejecutivo Principal Benjamin Rodriguez Larrain / RUT: 18.021.637-5 / Director ejecutivo

Reparar y restituir los derechos gravemente vulnerados de nifios, nifias y adolescentes. Nos
basamos en valores cristianos y tenemos como objetivo reinsertarlos adecuadamente en una

R R familia y/o comunidad

. Areade trabajo Programas Residenciales de Proteccién para nifios, nifias y adolescentes de 6 a 18 arios.

Nifios, nifias y adolescentes separados de su familia de origen derivado por Tribunales de

- Publico objetivo / Usuarios Familia como medida de proteccién por graves vulneraciones

Numero de trabajadores 81

. Numero de voluntarios 100

2019 2018 2019 2018

$712.668 $565.687 $1.176.469 $1.275.560

a. Ingresos Operacionales (en M$)
d. Patrimonio (en M$)

Donaciones $20950 $36400

Proyectos $36.048  $50.567 o. Superavito Defictdel 521470 -$4.042

Venta de bienes y 0 0 Ejercicio (en M$)
servicios
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Proyectos
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2. Informacién general y de contexto

La Fundacion Padre Semeria fue fundada el afio 1984 y actualmente cuenta con 3 hogares que reciben a nifios, nifas y
adolescentes (NNA) que han sido separados de sus familias por una orden de Tribunales de Familias por haber sido victima
de graves vulneraciones en sus derechos (violencia intrafamiliar, abuso, maltrato, negligencia, abandono, entre otros). Los
Hogares Nazareth y Buen Camino estan ubicados en la comuna de La Pintana (Regién Metropolitana) y el Hogar Felice Sala,
en San Vicente de Tagua Tagua (Region Libertador Bernardo O Higgins).

En total, recibimos a 90 nifios, nifias y adolescentes cuyas edades se encuentran entre los 6 y 18 afios, y excepcionalmente
recibimos a NNA hasta los 24 afios si se encuentran estudiando en educacion media, estudios técnicos o universitarios
debidamente acreditados.

La atencion de nuestros NNA en las residencias es inclusiva, es decir, no discrimina situaciones de vulneracion, condicion
étnica, racial, religiosa

Nuestra labor esta centrada en la restitucion de los derechos vulnerados de los NNA que tenemos a nuestro cuidado, y esto
se realiza a través de tres ejes: el trabajo directo con los NNA, trabajo con sus familias o terceros significativos y el trabajo
con el personal que trabaja en nuestros hogares.

Con respecto al trabajo con los NNA, nosotros nos preocupamos de darles mas que simples elementos materiales basicos
que muchos de ellos no tienen, buscamos inculcar los valores del trabajo, amistad, espiritualidad, el esfuerzo, perseverancia y
la responsabilidad. Con esto queremos contribuir en la formacion de a personas plenas e integras, que puedan sobreponerse
a los problemas, vulneraciones e injusticias que han vivido, queremos prepararlos para que puedan reinsertarse en la
sociedad con sus familias o como adultos independientes de forma auténoma y puedan tener una mejor vida que aquella con
la que ingresaron a nuestros hogares.

Para lograr todo esto, uno de los focos centrales de la Fundacion es la educacion, ya que tenemos la certeza que ésta sera la
herramienta que permitira que puedan salir del circulo de vulnerabilidad en el que han nacido y vivido. La mayoria de los NNA
que ingresan se encuentran desescolarizados y en altos grados de desnivelacion con respecto a los conocimientos y
habilidades que deberian tener a su edad. Para esto, nos preocupamos de que todos estén matriculados en colegios de
acuerdo a sus necesidades y también contamos con programas de apoyo escolar y con profesores en la medida de lo
posible.

Junto con los NNA, también se trabaja con las familias que han tenido practicas negligentes abusivas o maltratadoras, que
han sido determinantes en la separacion del NNA de su familia, causando su ingreso al sistema residencial. Nosotros
trabajamos arduamente para despejar la situaciéon particular de cada familia para colaborar en el proceso de reunificacion
familiar, considerando las caracteristicas de cada caso y asi, restituir el derecho a vivir en familia de cada uno que les
garantice el confort y seguridad que todo nifio requiere para su desarrollo.

El tercer eje es el trabajo con los trabajadores de los hogares, tanto los profesionales de los equipos técnicos como las
educadoras, que son quienes cuidan y acompafian a los NNA en el dia a dia. Para ayudar a los NNA necesitamos a un
equipo preparado y motivado, por lo que durante el afio realizamos capacitaciones de distintas tematicas que permiten
realizar el trabajo de mejor manera y también llevamos a cabo actividades de autocuidado para un mejor clima laboral, que se
ve reflejado en el trabajo diario con los NNA.

Los recursos para esta tarea son escasos y el aporte que recibimos del Estado, no es suficiente. Apuntan principalmente a
solventar los gastos de abrigo, alimentacién, escolaridad. Sin embargo nuestro trabajo va mas alla de garantizar las
necesidades basicas de NNA, buscamos entregarles actividades educativas, de recreacion, y todas aquellas que apunten a
una reinsercion tanto familiar como social, de manera que la estadia en nuestras residencias sirva no solo para la satisfaccion
de sus necesidades basicas sino que también contribuya a la formacién integral de cada uno de ellos como persona,
inculcandoles valores y entregandole herramientas que les permitan desenvolverse con normalidad en el mundo, sin repetir
las conductas que los han colocado en la situacion que actualmente se encuentran.

La Fundacién esta acreditada como Organismo Colaborador de SENAME, y por lo tanto recibe una subvenciéon por NNA
atendido. En nuestro caso, la subvenciéon de SENAME alcanzé a financiar alrededor de un 70% del costo real de cada NNA.
El resto del financiamiento lo debemos conseguir a través de donaciones privadas que obtenemos a través de nuestros
generosos socios que mes a mes entregan su aporte, y también a través de empresas y fundaciones que nos donan dinero o
especies.



Para lograr todo esto, seguiremos trabajando arduamente entregandoles herramientas, oportunidades y carifio que se
merecen para asegurarnos que nuestros NNA se formen como personas integras y que sean un aporte para la sociedad
cuando egresen de nuestros hogares.

Mario Manriques Santa Cruz
Presidente directorio
Fundacion Padre Semeria



El Directorio esta formado por 7 personas, los que duraran en su cargo de manera indefinida. Estos tendran la
plenitud de las facultades administrativas y dispositivas de la fundacién, incluso aquellas que no esan
expresamente entregadas a determinadas personas o cargos en sus estatutos.

El mecanismo de nombramiento de los miembros del Directorio se realizara mediante el voto secreto de los
actuales y vigentes miembros. Por otra parte, los miembros del Directorio cesaran en sus cargos por: inasistencia
injustificada por 4 meses consecutivos, inhabilidad fisica o moral, fallecimiento o renuncia, entre otras,

DIRECTORIO

Nombre y RUT Cargo

Mario Manriquez Santa Cruz / RUT: 13.881.946-9 Presidente
Miguel Hernan Ramon Ovalle Garcés / RUT: 4.382.703-0 Vicepresidente
Eduardo Sergio Silva Donoso / RUT: 16.094.808-6 Secretario
Antonio Jorge Gana De Landa / RUT: 7.031.750-8 Tesorero
Eduardo Enrique Silva Izquierdo / RUT: 6.442.347-9 Director
Gioconda Garcia Ronseco / RUT: 9.878.274-5 Directora
Ménica Isabel Larrain Gonzalez / RUT: 7.106.889-7 Directora

2.3.1 Divisiones y Zona(s) geografica(s) de trabajo

La Fundacion Padre Semeria es un Organismo Colaborador del Servicio Nacional de Menores (SENAME), y como tal cuenta
con tres Programas Residenciales:

Hogar Nazareth: Ubicado en la comuna de La Pintana (Region Metropolitana), esta residencia acoge a 40 nifias y
adolescentes entre 6 y 18 afios, derivadas desde Tribunales de Familia producto de ser victimas de graves
vulneraciones de sus derechos.

Hogar Buen Camino: Ubicado en la comuna de La Pintana (Regién Metropolitana), esta residencia acoge a 30 nifios
y adolescentes entre 6 y 18 afios, derivados de Tribunales de Familia producto de ser victimas de graves
vulneraciones de sus derechos.

Hogar Felice Sala: Ubicado en la comuna de San Vicente de Tagua Tagua (Region de O’Higgins), esta residencia
acoge a 20 nifas y adolescentes entre 6 y 18 afos, derivadas desde Tribunales de Familia producto de ser victimas
de graves vulneraciones de sus derechos.

Estos programas residencias cuentan con un area de administracion centralizada, constituida por el director ejecutivo, director
social, encargada de administracion y encargada de administracion - Esta area provee de todos los servicios a las tres
residencias.

2.3.2 Roles y responsabilidades de la administracion

Director Ejecutivo

Velar por el cumplimiento de los objetivos y principios de la fundacion mediante la revisién constante de las metas
propuestas.

Buscar focos de expansion y mejoras para los hogares

Posicionar a Fundacion Padre Semeria en la Sociedad Civil y mesa de residencias

Atender las necesidades del equipo

Participar en el proceso de reclutamiento de equipo

Disefar y ejecutar condiciones laborales econdémicas y no econémicas para retener el talento del equipo

Liderar instancias de equipo tales como reuniones semanales y festividades

Generar espacios de comunicacion efectiva con cada miembro del equipo



Estructurar reuniones de directorio junto al presidente

Levantar los temas que sean necesarios de discutir en directorio

Construir junto al directorio la pInificacion estratégica de la Fundacion y ejecutar con el equipo profesional
Generar alianzas constantes para dar a conocer la Corporacion y trabajar de forma colaborativa

Preparar las reuniones con empresas

Empoderar y fidelizar a los donantes para que se mantengan activos con su aporte

Reunirse semanal o bimensualmente con los directores de hogar

Revisar los indicadores

Mostrar el avance de los indicadores en los directores

Director social

Coordinacién de las mejoras en infraestructura.

Apoyar y acompafiar a las directoras de los hogares.

Encargado del desarrollo de personas: mantener un contacto directo con los trabajadores de la fundacion,
escucharlos y levantar inquietudes, coordinador de espacios de autocuidado y enviar informativos con consejos
practicos.

Comunicacion internas y externas: manejo de redes sociales, boletin mensual, videos y campafas
comunicacionames.

Coordinar y formalizar alianzas con instituciones y fundaciones.

Encargada de Administracion

Contratacion y pago de remuneraciones de personal.

Pago de contribuciones, impuestos y otros similares.

Implementacion arreglos y mejoras de infraestructura y equipamiento.

Elaboracion de rendiciones y respectivo seguimiento a financiamiento entregado por Sename.

Comopra y recepcion de alimentos, abarrotes, utiles de aseo, y todo lo necesario para el funcionamiento de los
hogares.

Coordinacion para la recepcion y/o retiro de donaciones.

Coordinacién y levantamiento de necesidades en cada residencia.

Encargada de Educacion

Matricular a los alumnos en colegios de acuerdo a sus necesidades.

Crear vinculo con colegios, profesores jefes, encargados de PIE de los colegios a través de entrevistas personales
para informarse sobre el comportamiento, los avances y las mayores dificultades que presentan.

Crear, junto con las psicopedagogas, un plan de trabajo individual de cada nifio a partir de un diagndstico realizado
por ellas y la informacién que entrega el colegio.

Coordinacién y contratacion de profesores de reforzamiento de las tardes.

Directores Hogares

Responsable del Proyecto SENAME, Tribunales de Familia, Fiscalia, tanto de instituciones publicas como privadas.
Coordinar, supervisar de manera técnica y de cumplimiento con el equipo de los planes de intervencion se realice en
funcion del bienestar de cada NNA.

Realizar intervencion casuistica de acuerdo a su profesion, en la medida de los tiempos que pueda tener.
Colaboracién, supervision y elaboracion de informes y diagnésticos solicitados por Tribunales de familia, SENAME y
Fiscalia

Coordinacion, mantencion y apliacion de las redes de voluntarios existentes del proyecto.



2.3.3 Organigrama
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La Fundacidn Padre Semeria se basa en valores y principios cristianos, donde lo mas importante es el amor al préjimo y a
uno mismo, de ahi el lema “Hogares de Amor”. Con esto, se pretende que los nifios y nifias en nuestros hogares sean
tratados con amor y respeto, y que aprendan a amarse y a respetarse a si mismos y a quienes los rodean.

Ademas, se inculcan los valores del trabajo, la amistad, la espiritualidad, el esfuerzo, la perseverancia y la responsabilidad.
Todo esto, para que nuestros niflos y nifas sean personas plenas e integrales, y que pedan sobreponerse de la mejor
manera posible a los problemas, vulneraciones y injusticias de las cuales han sido victimas en sus cortas vidas.

a. Proyecto Residencial

La Fundacién Padre Semeria lleva 35 afios acogiendo a nifios, nifias y adolescentes (NNA) derivados de Tribunales de Familia
debido a que han sido gravemente vulnerados en sus derechos. Para esto, la Fundacién cuenta con 3 hogares: Hogar
Nazareth (ubicado en la comuna de La Pintana, que acoge a 40 nifias entre 6 y 18 afios), Hogar Buen Camino (ubicado en la
comuna de La Pintana, que acoge a 30 nifios entre 6 y 18 afios) y Hogar Felice Sala (ubicado en la comuna de San Vicente de
Tagua Tagua, que acoge a 29 nifias entre 6y 18)

En este quehacer, la Fundacion sa ha acreditado como Organismo Colaborador (OCA) del Servicio Nacional de Menores
(Sename), por lo que recibe una subvenciéon que alcanza a cubrir solo parte del costo real de un NNA en nuestras
residencias. En su calidad de OCA, la Fundacidn recibe supervisiones técnicas y financieras de parte de Sename.

Las actividades de la Fundacidn se llevan a cabo en 4 areas programaticas:

1.Actividades Area Técnica

Durante el o 2019 fue posible realizar las intervenciones psicosociales planificadas de cada NNA, siendo los resultados de
indole cualitativos mds que cuantitativos, generandose procesos de trabajo favorables.

El 100% de NNA recibid atencidn psicoldgica y psiquiatrica en los hogares en caso de ser necesario. Lo anterior, orientado a
incorporar estrategias que favorecieran la reinsercion de NNA a sus familias de origen o terceros significativos en los casos
que fuera posible.

Se logré una positiva vinculacién entre las duplas psicosociales y los NNA, quienes en su mayoria, se acercan y son
considerados como figuras de apoyo ante conflictos psiquicos y relacionales, lo que facilita la recepcidn por parte de las
atenciones realizadas. En aquellos casos que no hubo acercamiento familiar se trabajé en la preparacion para la vida
independiente de estos.

Objetivos:

1. Lograr la atencion integral de NNA incorporando a la red de servicios sociales y al sistema escolar, procurando y
velado el cuidado y proteccién de los NNA en u marco de reparacion y respeto de sus derechos.

2. Desarrollar lineas de intervencidn de cardcter biopsicosocial, orientadas al fortalecimiento de dindmicas familiares,
optimizando la relacién de la familia del NNA con las redes sociales y comunitarias con el objetivo de restituir el
ejercicio de sus derechosy evitar nuevas vulneraciones.

3. Desarrollar acciones desde la mirada de la psicologia que favorezcan el desarrollo integral de loa NNA y el trabajo
en equipo. Intervenir y contener para que el objetivo trazado se cumpla 6timamente.

4. Llevar a cabo el Plan de Intervencién Individual acordado con Sename y Tribunales de Familia para cada NNA, y
evaluar periédicamente el desarrollo y evolucidn de los NNA en base a este plan.

Metodologia:
1. Participacidon de NNA en talleres grupales e individuales, con el objetivo de fortalecer aspectos socioafectivos.



Encuentros enel hogar, supervisados, de las familias que buscan acercamiento. Visitas en terreno y entrevistas a
las familias o adultos responsales para lograr un egreso exitoso de los NNA y la restitucion de su derecho a vivir en
familia.

Atencion y acompanamiento individual de los NNA que ingresan a los hogares y de sus familias, segun Plan de
Intervencidn Individual correspondiente.

2.Actividades Area Valérica y Pastoral

En esta area el programa estuvo orientado a mostrar el proyecto de vida de Jesus, para asi guiar y fortalecer el desarrollo de
valores cristianos.

Objetivos:
1. Acercat alos nifios a un Dios amigo y cercano.
2. Enseiiary reforzar valores cristianos.
Metodologia:
1. Celebracién semanal de misas.
2. Talleres valdricos y retiros espitituales.
3. Preparacion y celebracion de sacramentos.

3.Actividades Area Educacion

El 100% de los NNA se encuentran matriculados y gran parte de estos asisten regularmente a colegios de la comuna. Este
porcentaje de matricula requiere de un gran esfuerzo, no solo por la transitoriedad de los NNA en cuidado residencial, sino
ademads por la prolongada desercidn con la que ingresan a nuestra residencia. Lo anterior, hace compleja su participacion
en el sistema escolar de manera regular y en especial voluntaria. A pesar de esto, durante el afo 2019 el 80% de estos
aprobaron el nivel académico cursado.

Objetivos:
1. Lograr la incorporacién de la totalidad de NNA en escuelas, liceos o capacitaciones, dependiendo de las
necesidades de estos.
2. Fomentar los habitos de estudio por medio de la participacion en talleres de reforzamiento.
3. Incorporacion al programa de nivelacion escolar a aquellos NNA con mayor retraso o en proceso de habilitacion
escolar.
4. Ingreso de NNA a estudios superiores en instituciones técnicas, apoyando la rendicidon de la PSU y postulacion a

becas de gobierno.

Metodologia:

1.
2.

Matricula para el 100% de NNA en establecimiento educacional.

Seguimiento mensual del proceso educativo, asistencia a reuniones de apoderados y entrevistas con
profesores e inspectores.

La incoporacidn en la rutina diaria de una hora de estudio por medio de talleres de reforzamiento (Lunes
a Jueves)

Preparacion para la rendicidon de PASU para todos aquellos NNA que estén en proceso de egreso de IV
Medio.



4.Actividades Area de Recreacién

La ocupacion del tiempo libre, especialmente los fin de semanas y vacaciones, es muy importante para evitar
espacios de osios, pero también para desarrollar intereses y habitos que mejoren su calidad de vida, tanto en el
area de salud como de habilidades emocionales.

Objetivos:
1. Que los NNA vean los hogares como propios y aprovechen las instalaciones.
2. Fomentary difundir a través de actividades recreativas y deportivas el buen uso del tiempo libre.
3. Motivar a nifios, nifias y jovenes a la participacidn de actividades deportivas y recreativas programadas
por la fundacion.
4. Entregar a los NNA espacios y oportunidades de recreacidn en sus vacaciones.

Metodologia
1. Voluntariados periddicos que incorporan celebraciones, juegos y tutorias a NNA, a través de iniciativas
corporativas y de otras organizaciones.
2. Desarrollo de pregramas de vacaciones de invierno y verano (actividades y paseos fuera de los hogares)
3. Mejoras y mantencion de dependiencias recreativas.

b. Proyectos

NOMBRE DEL PROYECTO Reforzamiento Escolar

Publico Obijetivo / Nifos, nifias y adolescentes (NNA) que residen en los hogares Buen Camino y Nazareth
Usuarios

1. Disminucién de la repitencia y desercion escolar.

2. Nivelacion de contenidos y habilidades descendidos y adaptacion al afio escolar correspondiente.
Objetivos del proyecto 3. Adquisicion de habitos de estudios y una actitud positiva frente al aprendizaje.

4. A mediano plazo, lograr terminar con éxito la educacion media, para luego poder optar a una

carrera técnica o universitaria.
Numero de usuarios
directos alcanzados En principio dirigido a |a totalidad de nifios, nifias y adolescentes de ambas residencias.!

El proyecto educativo de refuerzo y apoyo escolar, al igual que en afios anteriores, se ha destacado por
lograr el objetivo de disminuir la repitencia y desercidn escolar en nuestros nifios (comparado con datos
de Auditoria Social 2018, SENAME). En este sentido y de manera cualitativa, es posible dar cuenta que
de la mayoria de los nifios y nifias que terminaron su afio escolar, se puede observar un cambio de
actitud respecto a la valoracién de la educacion como herramienta para salir adelante y lograr
incorporarse a la sociedad como adultos independientes y exitosos.

- Jornadas de Reforzamiento Escolar todas las tardes de lunes a jueves.

- Jornadas de Nivelacién con psicopedagogas todas las mafianas.

Resultados obtenidos

Actividades realizadas

Lugar geografico de
ejecucion La Pintana, Regidn Metropolitana.

Se hace presente que la participacidn es de caracter voluntario y solo en residencias de region metropolitana.
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(Repetir la tabla para otros proyectos relevantes)

a. ldentificacién e Involucramiento con Grupos de Interés

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Comunidad de Organizaciones Participacién en Mesa de Infancia y Mesa de Residencias.
Solidarias

Ministerio de Desarrollo Social, Reuniones, comunicaciones y visitas relativas a Banco de Proyectos.
Departamento Sociedad Civil

Servicio Nacional de Menores Supervisiones técnicas y financieras a los hogares (cada 2 semanas en promedio), reuniones
(Sename) con autoridades por situaciones puntuales.

Tribunales de Familia Acatar drdenes de ingreso de NNA, recibir supervisiones, audiencias para informar acerca de
NNA a nuestro cargo.

Red de Alimentos Entrega periodica de alimentos para necesidades de NNA.
Fundacion Mapfre Colaboracion y supervisién en programa de nivelacion, reforzamiento escolar y recreacién.
Parque del Recuerdo Realizacién de eventos de celebracion de cumpleafios, fiestas patrias y navidad. Ademas de

voluntariado corporativo para el mejoramiento de areas verdes.

Maxagro Realizacién de eventos de celebracién de cumpleafios, fiestas patrias y navidad. Apoyo en la
mejora de infraestructura y mobiliario, junto a la gestidén en necesidades particulares.
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Practicas relacionadas con la evaluacién/medicion de la satisfaccion de los usuarios y resultados

obtenidos

A finales de 2018 se realizé una encuesta de satisfaccion que integré a las 3 residencias. Seevalué al 84% de los
NNA presentes en la residencia. Se evaluaron los siguientes aspectos: Valdrico, Ingreso, vida cotidiana,
educacion, salud, recreacién y deporte. Uno de los aspectos que mencionaron fue la sensacién de inseguridad,
gue se debe especialmente por el sector en que se encuentran las residencias de La Pintana (El Castillo), para
gue los nifos se pudieran sentir mas tranquilos se reforzé los muros perimetrales de las residencias.

Durante el aio 2019 se realizaron reuniones constantes con los nifios y nifias de forma grupal para escuchar sus
necesidades y manifestaban especialmente la necesidad de tener talleres y actividades, por lo que ese afio se
implementd un programa con talleres todos los dias, pero fue interrumpido por las situacién ocurrida durante
octubre, ya que se tuvieron que cancelar las actividades.

b. Participacion en redes y procesos de coordinacion con otros actores

La Fundacion Padre Semeria forma parte de la Comunidad de Organizaciones Sociales, dentro de la cual
participamos de la Mesa de Infancia y la Mesa de Residencias, en las que se discuten problemas y situaciones
gue aquejan a las organizaciones que trabajar en la misma drea, se comparten buenas practicas e informacidn
importante para nuestra operacidn, se organizan reuniones e instancias de discusidn con otros stakeholders
(gobierno, organizaciones, financistas, etc.), y se desarrollan redes de apoyo que permiten ayudarnos unos a
otros en situaciones particulares. Ademas como parte del “3xi: Juntos por la Infancia”, contamos con las alianzas
de las empresas Parque del Recuerdo y Maxagro, las cuales tras dos afio de conocimiento y trabajo, han logrado
integrarse y comprender nuestras problematicas, apoyandonos en la consecusion de fines compartidos.

c. Reclamos o Incidentes

Durante el afio 2019 se implementarios reuniones semanales con los nifios y nifias para que puedan expresar
sus reclamos, inquietudes, ideas y preocupaciones, también se ha mantenido una relacién cercana con los
profesionales quienes estan a disposicion de los nifios y nifias si necesitan expresar algun reclamo o situacion
que les inquiete.

d. Indicadores de gestion ambiental

No aplica



2. Informacioén de desempeiio

3.1 Objetivos e Indicadores de Gestion

CUADRO OBIJETIVO GENERAL

Objetivo general

Trabajar para la reparacion de las vulneraciones de los
NNA atendidos y su reinsercion familiar, contribuyendo a
restituir el derecho de vivir en familia, mediante una

atencion residencial transitoria, potenciando factores
resilientes, desarrollo personal e inclusion social de los

NNA.

CUADRO OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico

Lograr que todos los NNA sean reparados en
sus vulneraciones segun Plan de Intervencion
Individual (PIl) acordado para cada NNA

Lograr que todos los NNA terminen el afio
escolar

Entregar educaciona todos nuesotros NNA

Lograr que todos los NNA pasen de curso

Indicador
100% cumplimiento Pl de cada NNA

10% Desercién escolar

100% Escolarizacion

12% Repitencia

Indicador principal de gestion | Resultado

Buena evaluacion de todos los
proyectos por parte de Sename
(Nota 3 en una escala de 1 a 3)

100% de los proyectos
bien evaluados por
Sename.

Resultado

100% cumplimiento

10% NNA desertaron el afio
escolar

100% NNA escolarizado

12% NNA repiten curso
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3.2 Indicadores Financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos Operacionales (en M$)

- Con restricciones
- Sin restricciones

b. Origen de los ingresos operacionales:

Ingresos provenientes del extranjero 100

Total de ingresos operacionales

c. Otros indicadores relevantes:

Donaciones acogidas a beneficio tributario 100
Total de ingresos operacionales

Gastos administrativos

x 100

Gastos operacionales

Remuneracion principales ejecutivos

x100

Total remuneraciones

2019

$613.194
$99.474

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES $712.668

5%

3%

1%

3%

2018

$437.631
$128.055

$565.686

1%

4,4%

7,1%

2,9%
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3. Estados Financieros

A. Balance General al 31 de Diciembre de 2019 (Estado de Posiciéon Financiera)

2019 2018 2019 2018
ACTIVOS PASIVOS

Circulante Corto plazo

4.11.1 Disponible: Caja y Bancos $103.518  $51.260 ;._21 1 Obligacion con Bancos e Instituciones
inancieras

4.11.2 Inversiones Temporales $57.109 4.21.2 Cuentas por Pagar y Acreedores varios

4.11.3 Cuentas por Cobrar
4.11.3.1 Donaciones por Recibir
4.11.3.2 Subvenciones por Recibir
4.11.3.3 Cuotas Sociales por Cobrar (Neto)
4.11.3.4 Otras cuentas por cobrar (Neto)
4.11.4 Otros activos circulantes
4.11.4.1 Existencias

4.21.3 Fondos y Proyectos en Administracion
4.21.4 Otros pasivos
4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar
4.21.4.2 Retenciones
4.21.4.3 Provisiones
4.21.4.4 Ingresos percibidos por adelantado
4.21.4.5 Otros

$142
$6179

$130
$9.637

4.11.4.2 Impuestos por recuperar
4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado
4.11.4.4 Otros

4.11.5 Activos con Restricciones

4.11.0 Total Activo Circulante $103.518 | $108.369 4.21.0 Total Pasivo Corto Plazo $6.321 $9.767

Fijo Largo Plazo

4.12.1 Terrenos $298.554  $298.554 é.iﬁg.;cgzlsgacmnes con Bancos e Instituciones
4.12.2 Construcciones $842.833  $842.833 4.22.2 Fondos y Proyectos en Administracion
4.12.3 Muebles y utiles 4.22.3 Provisiones

4.12.4 Vehiculos $21.762 $21.762 4.22 .4 Otros pasivos a largo plazo

4.12.5 Otros activos fijos

4.12.6 (-) Depreciacion Acumulada -$105.347  -$85.280

4.12.7 Activos de Uso Restringido

4.12.0 Total Activo Fijo Neto $1.057.802 | $1.077.869

Otros Activos

4.13.1 Inversiones

4.13.2 Activos con Restricciones
4.13.3 Otros

4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo nn
4.20.0 TOTAL PASIVO $6.321 $9.767

PATRIMONIO

4.31.1 Sin Restricciones $1.154.999 $1.176.471
4.31.2 Con Restricciones Temporales
4.31.3 Con Restricciones Permanentes

4.31.0 TOTAL PATRIMONIO $1.154.999 | $1.176.471
4.30.0 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $1.161.320 | $1.186.238

4.13.0 Total Otros Activos )
4.10.0 TOTAL ACTIVOS $1.161.320 | $1.186.238
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B. Estado de Actividades 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2019

2019 2018
M$ M$

Ingresos Operacionales
4.40.1 Privados
4.40.1.1 Donaciones
4.40.1.2 Proyectos
4.40.1.3 Venta de bienes y servicios
4.40.1.4 Otros
4.40.2 Estatales
4.40.2.1 Subvenciones
4.40.2.2 Proyectos
4.40.2.3 Venta de bienes y servicios

$84.375 $36.400
$36.048 $40.566

$37.009 $85.559

$592.243  $401.232

4.40.0 Total Ingresos Operacionales $749.675| $563.757

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de Remuneraciones

4.50.2 Gastos Generales de Operacion

4.50.3 Gastos Administrativos

4.50.4 Depreciacion

4.50.5 Castigo de incobrables

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios
4.50.7 Oftros costos de proyectos especificos

$551.448 $407.180
$189.962 $131.237
$10.000 $10.000
$20.066 $18.791

4.50.0 Total Gastos Operacionales $771.476 | $567.209

4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional
Ingresos No Operacionales
4.41.1 Renta de inversiones $329 $1.228
4.41.2 Ganancia venta de activos
4.41.3 Indemnizacién seguros
4.41.4 Oftros ingresos no operacionales
4.41.0 Total Ingresos No Operacionales | $329| $1.228
Egresos No Operacionales
4.51.1 Gastos Financieros
4.51.2 Por venta de activos
4.51.3 Por siniestros
4.51.4 Otros gastos no operamonales $0 $2.519
4.51.0 Total Egresos No Operacionales | $0| $2519
4.61.0 Superavit (Déficit) No Operacional | $329] -$1.291
4.62.1 Superavit (Déficit) antes de impuestos 0 0

4.62.2 Impuesto Renta

4.62.0 Déficit / Superavit del Ejercicio (Debe ir en la caratula)

-$21.472 -$4.042
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C. Estado de Flujo de Efectivo 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2019

2019 2018
M$ M$

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.71.1 Donaciones recibidas $84.375 $36.400
4.71.2 Subvenciones recibidas $592.243 $401.232
4.71.3 Cuotas sociales cobradas $0
4.71.4 Otros ingresos recibidos $73.057 $126.125
4.71.5 Sueldos y honorarios pagados (menos) -$551.448 -$407.180
4.71.6 Pago a proveedores (menos) -$199.962 -$141.237

4.71.7 Impuestos pagados (menos)

4.71.0 Total Flujo Neto Operacional -$1.735 $15.340

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversion
4.72.1 Venta de activos fijos

4.72.2 Compra de activos fijos (menos)
4.72.3 Inversiones de largo plazo (menos)
4.72.4 Compra / venta de valores negociables (neto)

4.72.0 Total Flujo Neto de Inversion o] 0]

Flujo de efectivo proveniente de actividades de

financiamiento

4.73.1 Préstamos recibidos

4.73.2 Intereses recibidos $329 $1.228
4.73.3 Pago de préstamos (menos)

4.73.4 Gastos financieros (menos)

4.73.5 Fondos recibidos en administracion

4.73.6 Fondos usados en administracion (menos)

4.73.0 Total Flujo de financiamiento | $329] $1.228
4.70.0 Flujo Neto Total -$1.406 $16.568
4.74.0 Variacion neta del efectivo -$1.406 $16.568

4.74.1 Saldo inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente m $34.691
4.74.2 Saldo final de Efectivo y Efectivo Equivalente $49.850 m




Tabla IFAF 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

Objeto ONG:

Caodigo del Aino 2019 Total
proyecto M$ M$
1.- Saldo inicial para el periodo

1.1.- En efectivo
1.2.- En especies

2.- ENTRADAS (DONACIONES - TRANSFERENCIAS) DEL
PERIODO

2.1.- Donaciones o transferencias superiores a US$ 20.000
2.2.- Donaciones o transferencias con objetivos especificos
2.3.- Donaciones o transferencias inferiores a US$ 20.000
2.4.- Ingresos propios

3.1.- Pagos realizados a proyectos con objetivos especificos
3.2.- Transferencias a otras OSFL

3.3.- Pagos realizados a proyectos en general

3.4.- Pagos por gastos de administracién y generales
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E. Notas Explicativas a los Estados Financieros

Estas son las notas que, en general, resultan relevantes para una OSFL, no obstante
existen casos en que alguna(s) no resulten aplicables, en cuyo caso deben
eliminarse; en tanto otras organizaciones pueden requerir agregar notas adicionales
para cumplir con los requerimientos de exposicion establecidos por las normas de

contabilidad.

1. Formacién y actividades de la entidad

2. Criterios Contables Aplicados

Periodo Contable

Criterios de contabilidad

Bases de consolidacién o combinacion
Criterio de reconocimiento de ingresos
Bases de conversion y reajuste

Activo Fijo

Existencias

Criterios de valorizacion de inversiones
Reconocimiento de pasivos y provisiones
Beneficios al personal

Reconocimiento de intereses
Clasificacion de gastos

~ART TS@™meo0Te

3. Cajay Bancos

4. Fuentes de financiamiento y aportes por cobrar

5. Fondos y proyectos en administraciéon

6. Provisiones

7. Impuesto a la Renta

8. Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo Ejecutivo
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9. Cambios Patrimoniales

a. Variaciones Patrimoniales

Sin Restricciones | Restricciones

Restricciones Temporales Permanentes

Patrimonio Inicial XX
Traspasos por término de XX
restricciones

Variacion segun Estado de XX
Actividades

Otros movimientos

(excepcional, se deben 0
explicitar al pie)
Patrimonio Final XX XX XX XX

b. Término de Restricciones
. Con Con
Sin

Restricciones

Restricciones Restricciones

Temporales Permanentes

Expiracion plazo de restricciones

Cumplimiento de los
requerimientos impuestos por el
donante

Cumplimiento de las restricciones
por la adquisicion de los bienes
indicados

c. Descripcion de las restricciones que pesan sobre el patrimonio

e Restricciones temporales que afectan al patrimonio, él que debe ser destinado a propdsitos
especiales

e Restricciones permanentes que afectan a ciertos bienes del patrimonio que no pueden ser
vendidos; pero se puede disponer de las rentas que generen

e Restricciones que pesan sobre determinados ingresos o rentas, los que solo pueden
destinarse a usos especificados por el donante
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10. Apertura de gastos por proyectos y clasificacidon sequn Estado de Actividades

a. Apertura de resultados operacionales segun restricciones

Restricciones Restricciones
Total
Restricciones Temporales Permanentes

Ingresos Operacionales

Publlcos
Privados

Total ingresos operacionales

Costo de Remuneraciones

Gastos Generales de Operacion
Gastos Administrativos
Depreciaciones

Castigo Incobrables

Costo directo venta de bienes y
servicios

Otros costos de proyectos
Total gastos operacionales

SUPERAVIT (DEFICIT)

b. Apertura por proyecto

Ingresos
Privados XX
Publicos

Gastos
Directos: XX
Costo de remuneraciones XX
Gastos generales de operacion XX
Gastos de administracion XX
Otros XX
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Indirectos: (distribucién)

Costo de remuneraciones + + + () 0
Gastos generales de operacion + + + ) 0
Gastos administracion + + + ) 0
Otros + + + () 0

Egresos Totales

11. Eventos Posteriores

Pie de firma de los responsables por la preparacion de los estados financieros

(Responsable financiero y contador)
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4. Manifestacion de responsabilidad de la direccion e Informe de terceros

“Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de la informacion incorporada en el
presente informe anual, referido al 2019

Nombre Cargo RUT Firma
Mario Manriquez Santa Cruz Presidente 13.881.946-9
Benjamin Rodriguez Larrain Director Ejecutivo 18.021.637-5

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electronico por favor marque la
siguiente casilla

Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha: 14 de Agosto de 2020
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